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stwa. Zakres geograficzny jest nie-
ograniczony, a ze $rodkéw moga
skorzystac firmy niemal z kazdego
sektora gospodarki. Finansowe za-
plecze ekspansji gwarantuje réw-
niez BGK.

Warto réwniez zajrze¢ na strone
www.parp.gov.pl/harmonogram-
-naborow, w ktérej firmy z catego
kraju moga wzia¢ udziat w nabo-
rach zwiazanych z miedzynarodowa
ekspansja. Pewnym utatwieniem dla
firm moze by¢ zapowiedziana w ra-
mach programu Polski £ad mozli-
wosci dodatkowego odliczenia kosz-
téw, ktére musi poniesé przedsie-
biorstwo, aby rozszerza¢ swoje
rynki zbytu, w tym zagraniczne.
Wydatki na ekspansje biznesu beda
mogly zostac odliczone dwa razy
— raz jako koszty uzyskania przy-
chodéw, drugi raz w ramach ulgi.
Przy czym dla celéw proponowanej
ulgi odliczeniu moze podlegac az 1
mln zt. Jedynym warunkiem jest
wzrost sprzedazy danego towaru
0 30 proc. w ciagu dwdch lat.

CIEKAWE ROZWIAZANIA
Kto szuka, nie btadzi. Tym bardziej
ze wiele organizacji prowadzi spe-
cyficzne dziatania wspierajace eks-
pansje na rézne kraje. Przyktadowo,
we wrzesniu zakonczyt sie nabér do
programu European FinTech Hack-
celerator, ktérego gtéwnym celem
jest utatwienie ekspansji startupéw
na rynek ASEAN — szczegélnie po-
przez Singapore FinTech Festival,
czyli jedno z najwiekszych wyda-
rzen w branzy fintech na wiecie.
Takich programoéw jest wiele i pro-
wadzone s3 zaréwno przez instytu-
cje panistwowe, jak i prywatne.
Polskie firmy powinny takze za-
interesowac sie programami prowa-
dzonymi przez lokalne organizacje.
Przyktadowo, w Niemczech od
2009 r. dziala Germany Trade and
Invest, czyli odpowiedniek polskie-
go PAIH. Instytucja oferuje nie tylko
wsparcie dla rozwoju na niemiec-
kim rynku, ale takze informuje
o wydarzeniach i kongresach cieka-
wych z punktu widzenia zagranicz-
nych przedsiebiorstw. W Wielkiej
Brytanii odpowiednikiem tej organi-
zacji jest Departament of Interna-
tional Trade. ®
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broker ubezpieczeniowy,
cztonek zarzadu Krajo-
wego Biura Obstugi
Roszczen Ubezpiecze-
niowych, twérca marki:
BezpieczenstwowBizne-
sie.pl

bezpieczenia sa jednym
U ze sposobow zabez-
pieczenia zagranicznej

dziatalnosci operacyjnej oraz
poszczegolnych transakgji
migdzynarodowych. W handlu
zagranicznym stosuje sig
ubezpieczenia: cargo (mienia
w transparcie], casca srodkow
transportu (ladowych, mor-
skich, lotniczych], OC ($rod-
kéw transportu, dziatalnosci,
za szkody spowodowane przez
towar, ustuge, za wady pro-
duktu, D&0), finansawe [gtdw-
nie ubezpieczenie naleznosci
i gwarancje) oraz klasyczne
ubezpieczenie majatku firmy.
Na koniec ubezpieczenia
pracownicze (w szczegolnosci
medyczne i wypadkowe dla
podrozujacych pracownikéw).

Opracz okreslenia ryzyk,
waznym elementem jest wybor
sposobu zarzadzania polisami.
Stajac sig migdzynarodowa
firma, mozemy zezwoli¢ swoim
zagranicznym oddziatom na
samodzielne, lokalne zawiera-
nie umow ubezpieczeniowych.
Oddziaty zagraniczne firm
musza stosowac sig do przepi-
sow obowigzujacych w pan-
stwie, w ktarym prowadza
dziatalnosc¢. Zawieranie umaéw
z lokalnymi ubezpieczycielami
to pewnaosc, ze firma spetnia
lokalne wymogi dotyczace
polis i stosuje sie do lokalnych
przepisow. Zaletg zawierania
umow ubezpieczeniowych na
rynkach lokalnych jest to, ze
firmy moga potrzebowac - ze
wzgledu na umowy ze swoimi
klientami - polisy wystawionej
przez ubezpieczyciela posia-
dajacego lokalna licencjg.

Sa jednak i wady. Jezeli
wszystkie paolisy wystawiane

JAKIE UBEZPIECZENIA WARTO MIEC ZA GRANICA

sg oddziatom zagranicznym
na ich rynkach lokalnych,
moze powstac duze zamie-
szanie - rozne polisy, rézne
warunki, rézni ubezpieczycie-
le, rézne okresy. Taka firma
ma niewielka kontrole nad
poszczegdlnymi OWU, a glo-
balne monitorowanie roszczen
i ptatnosci sktadek staje sig
utrudnione.

Innym rozwigzaniem sa
Programy Miedzynarodo-
we, dzieki Umowie ,,Master”
dyrektor finansowy grupy
wie doktadnie, jaki zakres
ochrony ubezpieczeniowej
dostegpny jest w poszczegol-
nych panstwach. Umozliwia to
zachowanie jednalitej ochrony
w catej firmie. Wystawianie
polis przebiega sprawnigj,
a daty odnowienia sg ujedno-
licone, co utatwia zarzadzanie
umowami i monitorowanie
sktadek.

Nalezy jednak zadhat
0 to, by okreslony dokument
dotyczacy warunkéw ubezpie-
czenia uwzgledniat specyfike
rynku lokalnego i lokalnej
dziatalnosci. Odpowiednio
opatrzony w klauzule program
migdzynarodowy pomoze
dostosowac sig do przepisow
dotyczacych ubezpieczen
obowigzujacych za granica.
Nie istnieje jeden uniwersalny
sposob przygotowania pro-
gramu migdzynarodowego.
Musi on przede wszystkim
odzwierciedlac¢ indywidu-
alne potrzeby i preferencje
danej firmy. Nalezy réwniez
dostosowywac go regularnie
do zmieniajacych sig potrzeb
przedsigbiorstwa w szczegol-
nosci w dynamicznie rozwija-
jacych sig lokalnych rynkach.



