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zachowania lub braku wy-

maganej reakcji moga byc
roszczenia kierowane do czlon-
kow wladz firmy przez osoby po-
szkodowane (np. akcjonariuszy,
udzialowcow, kontrahentow, pra-
cownikow, wierzycieli, organy
administracji publicznej, organy
kontroli czy komornikéw). Ozna-
cza to, ze czesto nie na calej fir-
mie, ale na konkretnej osobie de-
cyzyjnej beda ciazy¢ finansowe
skutki takich roszczen.

Czasem pod wplywem emo-
cji, czesto przy sprawach pra-
cowniczych, zarzad moze popel-
ni¢ blad lub zaniedbanie. Innym
razem pismo od komornika
W sprawie zajecia pensji pracow-
nika moze nie doczekac si¢ sto-
sownej terminowej odpowiedzi.
A to juz pociagnie za soba
grzywng. Czy zawinita ksiggo-
wos¢ czy prezes? Komornik nie
czeka, dziala i naklada kare, kto-
ra szef musi zaplaci¢ z wlasnej
kieszeni. Mozna sie¢ odwolac,
zlozy¢ skarge, mozna zaplacic,
ale to wszystko kosztuje czas,
pieniadze i emocje.

Skutkiem nieprawidlowego

Aby zapewni¢ ochron¢ pry-
watnego majatku przed konse-
kwencjami bledéw lub zanie-
chan w dzialaniach stuzbowych,
doskonalym rozwigzaniem jest
ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej czlonkow wladz spolki,
tzw. D&O.

Czym jest ubezpieczenie D&0?

Polisa D&O (z ang. Directors
and Officers) zabezpiecza przed
konsekwencjami finansowymi
nie tylko sama spotke, ale przede
wszystkim prywatny majatek
0s6b wchodzacych w skiad jej za-
rzadu. Zakres ubezpieczenia nie
obejmuje tylko wladz danej spot-
ki, ale chroni rowniez pracowni-
kéw wykonujacych czynnosci za-
rzadcze (np. dyrektorow albo
gléwnych ksiegowych), a takze
cztonkow rad nadzorczych.

Jaki jest zakres ubezpieczenia?

Ubezpieczenie cztonkow zarza-
du jest ,szyte na miare” dla kazdej
z firm z uwzglgdnieniem potrzeb
danej firmy oraz jej kondycji fi-
nansowej. Standardowo zakres
ubezpieczenia D&O obejmuje
(patrz tabela).

Dlaczego warto?

Wizja blednych decyzji moze
bardzo ogranicza¢ swobode
i pewnos¢ w dzialaniu zarzadu,

JAK DZIAtA POLISA D&O -

PRAKTYCZNE ASPEKTY

Bezpieczenstwo
dla cztionkow zarzadu

Zarzady spotek codziennie zmagaja sie z ogromng odpowiedzialnoscia zwigzang z podejmowaniem
strategicznych decyzji. Niestety, opréocz tych wzniostych celow proza zycia operacyjnego naktada na nie
odpowiedzialnos¢ za zwykte czynnosci zarzadcze. Btedy lub zaniechania z nimi zwigzane sg bowiem zazwyczaj
bardzo kosztowne dla cztonkéw zarzadéw, rad nadzorczych, prokurentow i dyrektoréw generalnych.

a nawet zniechecac do ich podej-
mowania. Dzi$, otrzymujac pro-
pozycje wejscia do zarzadu, kaz-
dy szanujacy si¢ prezes, nawet
ten z olbrzymim doswiadcze-
niem i renoma, podczas negocja-
cji zastrzega sobie prawo do za-
kupu polisy D&O i sprawdza jej
szczegotowe zapisy.
Niejednokrotnie firmy w Pol-
sce, bedac czescia migdzynaro-
dowych grup, prosza o takie po-
lisy spotki-matki, ktére albo je
przesylaja, albo nie. W przypad-
ku ich braku, firmy samodzielnie
podejmuja niezalezne decyzje
o zakupie takiej polisy, nie ogla-

sie bezpodstawne, to sama obro-
na prawna oraz postepowanie sa-
dowe moga okaza¢ si¢ bardzo
czasochtonne i kosztowne, siega-
jac dziesiatek lub setek tysiecy
zlotych.

Kiedy zadziata polisa?

Polisa  odpowiedzialnosci
czlonkéw zarzadu zostanie uru-
chomiona, w przypadku gdy po-
jawia sie nastepujace zdarzenia:

@ wystapienie spoiki z rosz-
czeniem odszkodowawczym
przeciwko bylemu prezesowi, za-
rzucajace mu nieprawidlowosci;

Praktycznie, jak to dziata

Jedno jest pewne - chcac ro-
zeznac si¢ w temacie, nigdy nie
dowiemy sie szczegotow, prze-
ciw komu, na jakie kwoty i z ja-
kiego tytutu jest konkretne rosz-
czenie dotyczace ubezpieczenia
D&O. Juz sama taka informacja
jest chroniona, a polisa jest tak
skonstruowana, ze oplaca kosz-
ty agencji PR, ktorej zadaniem
jest odpowiednia polityka infor-
macyjna.

Dlatego chcac zrozumiec
D&O w praktyce, nalezy skupi¢
sie na procedurach postepowania

CO OBEJMUIJE D&O

KOGO OBEJMUJE D&O

e koszty obrony prawnej,

o koszty postepowania
przygotowawczego,

e pokrycie odszkodowan,

e grzywny i kary
cywilnoprawne,

e koszty poniesione na

gwarancje,
e koszty porady prawne;.

odzyskanie dobrego imienia, .
o wydatki na kaucje, poreczenia,

prokurentow,

e bylych, obecnych i przysztych czlonkow
zarzadu 1 rady nadzorczej,

e rodzine¢ ubezpieczonego,

e kluczowych pracownikow spotki (dyrektorow
generalnych, gldéwnych ksiegowych),

e pelnomocnikow,

zalozyciela przedsigbiorstwa.

dajac sie na teoretyczng miedzy-
narodowg polise generalna, kto-
ra jest lub jej nie ma.

Warto rowniez nadmienic¢, ze
wiladze spotek sa coraz bardziej
narazone na roszczenia ze wzgle-
du na rosnaca wsrod spoleczen-
stwa swiadomos¢ przystugujacych
praw i mozliwosci ich dochodze-
nia, zaostrzajace si¢ przepisy,
a takze drobiazgowe kontrole.

W dobie chaosu legislacyjne-
g0, sprzecznosci roznych zapi-
séw prawnych czy rozporzadzen
z konstytucjaq wydaje si¢, ze kaz-
dy hotel, restauracja, cala bran-
za HoReCa, zarzadzane przez
spolki kapitalowe, juz dawno po-
winny zabezpieczy¢ si¢ polisami
D&O.

I cho¢ z jednej strony ubezpie-
czyciel nie odpowiada za skutki
swiadomego dzialania niezgod-
nego z prawem, to z dnia
na dzien ksztaltujace sie orzecz-
nictwo wlasnie to prawo, na kto-
re powoluja si¢ organy kontroli
nakladajace kary, kwestionuje.

Wiasciwa reakcja na naloty
oraz kary nakladane przez orga-
ny administracji panstwowej
(np. sanepid, Panstwowa Inspek-
cj¢ Pracy, Komisj¢ Nadzoru Fi-
nansowego, Urzad Ochrony Da-
nych Osobowych itp.) sa gléwna
bolaczka cztonkow zarzadu. Co
wiecej, nawet jesli zarzuty okaza

® roszczenie odszkodowaw-
cze o naprawienie szkody, ktora
zdaniem roszczacego (udziatow-
ca) poniosta spétka w wyniku za-
warcia niekorzystnej umowy;

® roszczenie ztozone przez
kontrahenta wobec czlonka za-
rzadu o naruszenie umowy;

® postgpowanie prowadzone
przez Urzad Skarbowy wobec
czltonkéw zarzadu o bledne nali-
czenie podatkow;

® nalozone kary administra-
cyjne (czasem sam fakt natoze-
nia kary ma wigksze znaczenie
niz jej wartosc);

@ wniesione przez pracownika
powodztwo sadowe przeciwko
czlonkom zarzadu o naruszenie
dobr osobistych (mobbing itp.);

@ wniesione przez pracowni-
ka powodztwo sadowe przeciw-
ko czlonkom zarzadu dot. nie-
zgodnego z prawem zwolnienia
lub innych roszczen zwigzanych
Z prawem pracy (szczegoOlnie ak-
tualne w dobie tak powszechnej
dzi$ pracy zdalnej).

Co zyskuje menedzer, prezes,
dyrektor?

@ zabezpieczenie prywatnego
majatku;

@ zwickszenie poziomu zaufa-
nia i wiarygodnosci przedsigbior-
stwa w oczach inwestorow, kontra-
hentéw, klientow, pracownikow;

@ swobode i spokoj przy po-
dejmowaniu decyzji.

w momencie zgloszenia szkody
i wspolpracy z ubezpieczycie-
lem, zakresie ubezpieczenia oraz
sumach gwarancyjnych poszcze-
golnych ryzyk.

Co do zasady ,,roszczenie” to
kazde pisemne zgloszenie skiero-
wane przeciw czlonkowi zarzadu
lub w niektorych przypadkach
przeciwko cztonkowi zarzadu
i spotce. W tym momencie nale-
zy powiadomi¢ ubezpieczyciela
(wystawce polisy D&O). To to-
warzystwo w konsultacji z klien-
tem definiuje skale problemu
i odpowiedzialnosci. W zalezno-
$ci od towarzystwa albo klient
sam wybiera znanego sobie
prawnika, albo otrzymuje liste
kancelarii.

I tu pojawia si¢ pierwszy pro-
blem: jezeli klient/pozwany nie
ma doswiadczenia z prawnika-
mi, to nie wie, komu powierzy¢
obstuge prawna. Powinien zdaé
sie na rekomendacj¢ TU, te jed-
nak boja si¢ zarekomendowac
wprost jedna konkretna kancela-
ria i ceduja odpowiedzialnos¢
za wybor na klienta.

Ma to swoje plusy i minusy.
Z jednej strony towarzystwo
umywa rece w razie wyboru
przez nas nieskutecznej kancela-
rii, z drugiej pozwany klient mo-
ze wybraé, kogo chce. Nie mniej

koszt takiej obstugi prawnej
pokrywa ubezpieczyciel, a kan-
celaria, ktora zna juz swojego
klienta, wydaje si¢ sprawniejsza.

Zanim jednak dojdzie do ob-
shugi, ubezpieczyciel zatwierdza
zakres czynnoS$ci i preliminarz
kosztow prawnych, aby mie¢ pie-
cze nad sytuacja.

Podstawowym zadaniem
w procesie likwidacji szkody
w D&O jest najpierw pokrywa-
nie kosztow reakcji na roszcze-
nie, nastepnie pokrywanie kosz-
tOW samego procesu, a W osta-
tecznos$ci wyplata roszczenia/ka-
ry, wynegocjowanej ugody lub
zasadzonej kwoty wynikajacej
Z roszczenia.

Wazine: jezeli pozwany zosta-
nie prawomocnie skazany karnie
za dzialanie umyslnie, towarzy-
stwo ma prawo regresu Wwszyst-
kich poniesionych kosztow jego
obrony.

Koszty i wycena

Ubezpieczenia D&O przez
dhugi czas kierowane byly glow-
nie w strone duzych firm, obec-
nie sg jednak powszechnie do-
stepne, nawet dla matych i $red-
nich przedsiebiorstw. Przez
ostatnie lata, dzieki ich rosnacej
popularnosci, koszty polis
D&O wyraznie spadly - ich ceny
zaczynaja si¢ juz od kilku tysiecy
zlotych rocznie.

Warto jednak pamietaé, ze
na wycen¢ wplyw ma branza
i wielkos¢ firmy, suma ubezpie-
czenia, zakres ochrony, sytuacja
finansowa spotki, a takze to,
czy spotka prowadzi operacje
Za granica i czy jest notowana
na gietdzie.

Do zebrania ofert trzeba
przygotowac ostatnie sprawoz-
danie finansowe i odpowiedzie¢
na pytania dotyczace zachowa-
nia firmy w relacji do panujacej
obecnie pandemii - czy miata
ona wplyw na funkcjonowanie
przedsigbiorstwa i jak sie ono
do tego przygotowalo. Posiada-
nie straty za ubiegly rok nie dys-
kwalifikuje firmy w oczach
ubezpieczyciela. Jednak przed
przygotowaniem oferty ubezpie-
czyciel chce zapoznac si¢ z kon-
kretnymi przyczynami powsta-
nia strat i planowanymi sposoba-
mi ich przezwycig¢zenia.
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