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Jak motywowac za pomocg PPK

Grzegorz Waszkiewicz

Uwazam, ze wtasnie brak edukacji spowodowat 30-40 proc.
poziom uczestnictwa w programie, jak i niski poziom wptat
dodatkowych, zaréwno ze strony pracodawcy jak i pracow-
nikow. To, ze zatrudnieni nie wykorzystujg opcji dodatko-
wych, wydaje sie zrozumiate, poniewaz dopiero czas zwery-
fikuje efektywnos$¢ funduszy i zwiekszenie do nich zaufania.
U pracodawcéw z kolei to obawa o budzet. W niniejszym
artykule postawie jednak teze — ,to sie opfaca”. PPK moga
by¢ wykorzystane przez pracodawcéw do budowania prze-
wagi konkurencyjnej na rynku pracy. Ustawa ustala bowiem
minimalng wpfate, jaka pracodawca jest zobowigzany od-
prowadzac na rzecz pracownika na poziomie 1,5 proc. wy-
nagrodzenia brutto danej osoby. Zezwala jednakze na
zwiekszenie udziatu pracodawcy do 4 proc.

Marka dobrego pracodawcy

Tworzenie marki dobrego pracodawcy #employerbranding
(EB), bardzo czesto budowane jest na bazie benefitdw pra-
cowniczych. Firmy przescigaja sie pakietami medycznymi,
ubezpieczeniami na zycie, kartami na sitownie lub do klubow
fitness. Jednak oprécz kosztéw samego benefitu wymaga to
bardzo czesto dodatkowych analiz potrzeb pracownikdw.

W przypadku PPK system mamy automatycznie, bo chcac

czy nie, firma bedzie miata umowe o zarzadzenie z instytu-

cja finansowa i platforme do naliczen. Pytanie, czy wykorzy-
sta jej mozliwosci. Tworzac program lojalnosciowy lub moty-
wacyjny, PPK jest idealnym narzedziem. Moje propozycje:

1. Dla pracownikow po przekroczeniu okreslonego stazu
np. 3 lata, firma moze zaproponowa¢ wptate dodatkowg
na poziomie 1 proc. wynagrodzenia pracownika a po
6 latach kolejne 1,5 proc.

2. Dla sprzedawcéw o okreSlonym stazu lub wynikach:
2 proc. dodatkowej wplaty.

3. Dla oséb na umowach zlecenie, ktére sg naszymi warto-
$ciowymi dtugoterminowymi zleceniobiorcami, mozemy
dodac¢ 2 proc.

Wazne informacje:

1. Zasady muszg znalez¢ sie w regulaminie wynagradzania.

2. Wplaty pracodawcy na jednego pracownika nie moga
przekroczy¢ tacznie 4 proc. jego wynagrodzenia brutto.
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1 stycznia rozpoczat sie II etap wdrazania PPK. Na bazie doswiadczenia
z wdrozen Pracowniczych Programow w kilkudziesieciu firmach, jakich
dokonaliSmy w ostatnich miesigcach, podstawowym czynnikiem wpty-
wajacym na pozytywne podejScie do programu, zarowno ze strony
pracownikéw jak i pracodawcéw, jest dokladne zrozumienie zasad.
Innymi stowy dostosowana komunikacja i edukacja.

3. Zasady nie mogg w zaden sposob dyskryminowac (pod
wzgledem ptci, wyznania itp.)

Koszty

Przeprowadzajac analize kosztowg, wezmy pod uwage, ze
wptaty na PPK (do wysokosci 4 proc.) nie podlegajg skiad-
kom na ZUS.

Zatem tworzac dzieki PPK system motywacyjny, firma moze
sta¢ sie pozadanym pracodawcg dla nowych pracownikow,
jak réwniez bardziej konkurencyjna wewnatrz firmy, oferu-
jac dodatki wybranym dziatom lub grupom w przedsiebior-
stwie. Przy dziataniach ,employerbrandingowych” bardzo
czesto dziatamy punktowo i na krotki dystans a przeciez
~marke” dobrego pracodawcy mamy tworzy¢ na lata. Wyko-
rzystujgc projekt PPK z definicji, dajemy jasny przekaz bu-
dowy pozytywnych relacji na lata. Nic tak jak wspieranie
pracownika przy zbieraniu na przysztg emeryture nie prze-
mawia na korzysc tej idei.

Zwiekszanie atrakcyjnosci zatrudnienia staje sie powoli
standardem. Firmy 50-250 nie maja czesto wyspecjalizowa-
nych departamentéw HR, dbajacych o efektywng rekruta-
cje, jak i ograniczenie rotacji zatrudnionych. Tym bardziej
zatem posiadajgc i tak system PPK powinny skupi¢ sie na
jego wykorzystaniu. Ustawa o PPK gwarantuje, ze w przy-
padku zmiany pracodawcy Srodki zgromadzone nie przepa-
daja, a co wiecej sg dalej zarzagdzane. Jednoczesnie pracow-
nik zawsze ma do nich dostep i moze mie¢ kilka PPK u kilku
pracodawcow lub dokonac ich zjednoczenia u jednego naj-
bardziej efektywnego zarzadzajacego.

Podsumowujac, podwyzszone wptaty w ramach PPK mogg
by¢ dodatkowym elementem na liScie comiesiecznych bene-
fitdw oraz sygnatem dla obecnych i potencjalnych pracowni-
kéw, ze pracodawca nie tylko realizuje swoj ustawowy obo-
wigzek, ale tez nagradza za dobrg i lojalng prace. u
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